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 :لدراسةاملخص 

 " المجتمع تنظيم طريقة اطار فى الأهمية الجمعيات حوكمة "

مفهرروم الحوكمررة كجررزق مررن ثقافررة عالميررة تررنها عمررلأ تعزيررز معرراركة الأطرررا  المجمعيررة الم تمفررة مررع ظهررر 
الحكومة فلأ صنع وتنفيذ السياسات العامة ، لمتعبير عن التفاعل أو المعاركة بين الدولة والمجتمع المدنلأ والقطراع 

 الأهميررة بالجمعيرات الحوكمررة تطبيرا يسرعلأ إلررلأ توجر  عررالملأ ووطنرلأ ال را  لتحقيرا التنميررة المسرتدامة، وظهرررت
 والقطرراع لمدولررة عررريكة الأهميررة الجمعيررات باعتبررار المنعرود ، لأهرردافها وتحقيقهررا فاعميتهررا زيرراد  عمررلأ لمعمررل وذلر 

الأهميرة،  بالجمعيرات الحوكمة التنمية، ويستعرا البحث الحاللأ مد ل لمتعري  بالحوكمة، أهمية تحقيا فلأ ال ا 
 آليرات ممارسرة الأهميرة، مؤعررات الجمعيات فى الرعيد  الحوكمة ، سماتفلأ الجمعيات الاهمية مزايا تطبيا الحكومة

نمرراذج الحوكمررة الرعرريد  فررى ، متطمبررات تفعيررل الحوكمررة الرعرريد  بالجمعيررات الأهميررةالأهميررة،  بالجمعيررات الحوكمررة
 فيها. الحوكمةالتحديات التى تواج  الجمعيات الأهمية وتعرقل تطبيا ، الجمعيات الأهمية

 الكممات المفتاحية:
 طريقة تنظيم المجتمع  -الجمعيات الاهمية    -الحوكمة 

Abstract 

Governance of NGOs within the framework of Community organization method 

The concept of governance has emerged as part of a global culture that promotes the 

participation of various collective parties with the government in making and 

implementing public policies, to express interaction or participation between the state, civil 

society and the private sector to achieve sustainable development, and a global and 

national trend has emerged that seeks to apply governance in civil societies to work to 

increase their effectiveness and achieve their desired goals, as civil societies are partners of 

the state and the private sector in achieving sustainable development, The current research 

reviews an introduction to the definition of governance, the importance of governance in 

NGOs, the advantages of applying the government in NGOs, the features of good 

governance in NGOs, indicators of the practice of governance mechanisms in NGOs, the 

requirements for activating good governance in NGOs, good governance models in NGOs, 

the challenges facing NGOs and hindering the application of governance in them. 

Key words: 

Governance            - NGOs       - Community organization method 
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 أولًا: مد ل لمعكمة الدراسة: 
ظهر مفهوم الحوكمة كجزء منن ثقاةنة عالمينة تننهض عمني تعزينز ماناركة الطنراي المجمعينة المختمفنة    

مع الحكومة ةي صنع وتنفيذ السياسات العامة ، لمتعبير عن التفاعل أو المااركة بين الدولة والمجتمع المدني 
هننا ومباداهننا تعمننل عمنني تحقيننن التنميننة والقطناع الخنناص لتحقيننن التنميننة المسننتدامة ، ةالحوكمننة الرانيدة بمعايير 

المسنننتدامة واسنننتطال الطالإنننات واامكانينننات البانننرية والمادينننة والتنظيمينننة ةننني المجتمنننع وتننندعو الننني مزيننندا منننن 
العدالننة والمسننناواة الامركزيننة والانننفاةية وتحنننارب الفسنناد بكاةنننة أاننكال  وألوانننن  وتحقنننن مزينند منننن الديمقراطينننة   

 (. 25،ص 5102محمود،
 التجنارة وزارة  الخارجية والتجارة الالإتصاد وزارة من بمبادرة م5110 عام مصر ةي بالحوكمة الاهتمام أوبد
 يكتمنل لا التسنعينات أواانل مننذ مصنر بدأتن  النذى الالإتصادي ااصاح برنامج أن الوزارة وجدت حيث ،(حالياً 
 وتقينيم دراسنة تمنت وبالفعل الحر، السون ظل ةي الخاص القطاع عمل يحكم ورلإابي تنظيمي إطار بوضع إلا

 الالإتصناد وزارة منع بالتعناون الندول  البنك وأعد الاركات، لحوكمة الدولية والمعايير بالقواعد مصر إلتزام مدى
 وانركات البحثينة المراكز من عدد إل  بااضاةة المالية، الوران وبورصة المال سون وهياة الخارجية والتجارة

 وكنان مصنر ةني الانركات حوكمنة لتقييم تقرير أول والقانونيين الالإتصاديين من والمهتمين والمراجعة المحاسبة
 منن مبندأ 99 سنيان ةني الدولينة المبنادئ منع تتمان  الانركات ادارة المنظمنة القواعند أن التقينيم نتنااج أهم من
 (.81، ص  5117مبدأ  ةوزي،  28

 الحوكمننننة نظننننام تطبيننننن بضننننرورة نننننادت التنننني العمميننننة الاتجاهننننات مننننن العدينننند ظهننننرت النحننننو هننننذا وعمنننني
 الجمعيننات أصننبحت حيننث المناننودة، لهننداةها وتحقيقهننا ةاعميتهننا زيننادة عمنني لمعمننل وذلننك الهميننة بالجمعيننات

 (.059،ص5117 عباس،  المناودة التنمية تحقين ةي الخاص والقطاع لمدولة اريكة الهمية
 :الأهمية بالجمعيات الحوكمة ثانياً: أهمية

 داخل والمحاسبة الافاةية بتوةير لإيامها طرين عن والمالي ااداري الفساد أاكال الرايد الحكم يقاوم. 0
 .الجمعية

 المناودة التنمية تحقين وبرامج اناطة ال  الموارد تترجم الجمعية بأن يتأكد ان مواطن لى الفرصة إتاحة. 5
 .المقدمة الخدمة أداء وجودة الخدمة تقدم وتكمفة القرار صنع آليات معرةة طرين عن وذلك

عداد الهمية الجمعيات ة  كوادر بناء عم  تساعد. 9  المستقبمية. القيادات من ثان  صي وا 
 عم  يعتمد عممي بأسموب الاستمرارية وضمان الداء عم  والرلإابة تحقيقها وسبل الهداي تحديد ة  تساعد. 2

 .المستهدةة والفاات المجتمعات وأولويات احتياجات دراسة
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 .الجمعية وبقاء استمرارية وتضمن الخساار بألإل الخروج عم  وتساعد واادارية، المالية الزمات من تقمل. 2
 .المجتمعية الاحتياجات لتمبية الموارد استخدام ة  والفعالية المؤسسي الداء ة  الكفاءة تحقين. 6
 من وذلك التنظيمية الدوار ووضوح السميمة لمقيادة نماذج وتوةير ورايدة لإوية ديمقراطية ممارسة إلإامة. 7

 .الفاعمة العالمية والخبرات الممارسات أةضل اختيار خال
 .الهمية بالجمعيات والعاممين العضاء أمام المالية والمور اادارية الافاةية تحقين. 8
 الهدي لتحديد الجمعية لإيادة توظيي ة  ضرورة الرايد لمحكم ما رسالة ذات منظمات بناء ة  تساعد. 9

 .عممياتها ة  الجوهرية رسالتها عم  تركيزها استمرار  وضمان لممنظمة الاامل
 لإضايا دةع ة  المصدالإية اطار ة  معها والتعامل العضاء لاحتياجات الدلإين التحديد عم  القدرة. 01

 .(2، ص5105 ،برنامج دعم المجتمع المدنيالالإتصادي   وااصاح الديمقراطية
 مزايا تطبيا الحكومة فلأ الجمعيات الاهمية:ثالثاً: 

تسنناهم عمميننة حوكمننة الجمعيننات الاهميننة ةنني  الإامننة ديمقراطيننة لإويننة وراننيدة ،تننوةير نمنناذج لمقيننادة السننميمة  
ووضوح الادوار  التنظيمينة ،ومنن ثنم ةنان عمني  الجمعينات الاهمينة تعزينز الينات الحوكمنة  منن خنال  اختينار 

 (71، ص5119   عااور، ضل  الممارسات والخبرات العالمية  الفاعمة ةي هذا المجال.أة
وةي ضوء ذلك هناك مجموعة من المزايا التني تحققهنا الحوكمنة ةني ممارسنات العمنل الاهمني نوجزهنا عمني 

 :(2،2،ص5119، ايكولينكوي  النحو التالي
 تحقين الافاةية ةي العمميات الادارية وصنع القرارات. -
 تحقين الافاةية ةي الامور المالية أمامالاعضاء. -
 القدرة عمي جذب المواهب والاحتفاظ بها. -
 التركيز السميم عمي القضايا الاستراتيجية التي تواج  المنظمة. -
 الفصل الواضح بين الحوكمة والادارة. -
 الفصل الواضح بين احتياجات الاعضاء الفردية وأهداي المنظمة. -
 الاةضل لاحتياجات الاعضاء والتعامل مع .القدرة عمي التحديد  -
 المصدالإية ةي دةع لإضايا الديمقراطية والاصاح الالإتصادي. -
بناء منظمات ذات رسالة، ةالحوكمة الرانيدة ضنرورية ةني توظيني لإينادة الجمعينة لتحديند الهندي   -

 الاامل  لممنظمة وضمان استمرار تركيزها عمي رسالتها الجوهرية ةي عممياتها.
 عمي اجتذاب العاممين ذوي الكفاءة والحفاظ عميها. القدرة -
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 :الأهمية الجمعيات فى الرعيد  الحوكمة رابعاً: سمات
 أجننل مننن مسننتوى أعنننم  عنننم  ومرالإبتهنننا المنظمنننة أعمننال توجيننن  يننتم خالنن  مننن الننذي النظننام هنني الحوكمننة

 الوحننندات تننندار بمقتضنننا  نظنننام أوهننني والاننننفاةية والنزاهننننة لممسنننناولية الازمنننة بالمعننناير والوةننناء أهنننداةها تحقينننن
   المصننالح. حمايننة بهنندي اادارات مجننالس ومسننناوليات المصننالح وأصننحاب المننواطنين حقننون كننل وترالإننب

 ،ص(5117حبياي، 
ن الرانيدة، الحوكمنة سنمات حنول الكتابات اغمب ة  اتفان و يوجد  وتحقيقهنا تحديندها الصنعب منن كنان وا 

 ويننرى رانناد  أكثننر اادارة كانننت مننن  الإتربننت كممننا ولكننن الهميننة الجمعيننات ةنن  والننوالإعي المجتمعنني بننالمعن 
 :وه  رايسية خصااص ثمان  عم  ترتكز الرايدة الحوكمة ان أيوب مدحت
 ةإن ، الرايدة لمحوكمة اساس  ركن المنظمة او المجتمع ة  والنساء الرجال من لكل: المااركة .0

 .والتعبير الاجتماع حرية العام المستوى عمي ايضاً  تامل المااركة
 اانسان لحقون الكاممة والحماية تمييز دون القانون حكم إنفاذ الرايدة الحوكمة تتطمب: القانون حكم .5

 .مستقمة لإضااية سمطة يتطمب ما وهو
نفاذها المتخذة القرارات ان تعن : الافاةية .9  وان مجتمعياً، عميها المتواةن والنظم لمقواعد طبقاً  تم لإد وا 

 .اليها والوصول ونفاذها القرارات لهذ  الصمة لذوى ويمكن وبحرية مجاناً  متاحة المعمومات
 .المجتمع أةراد كل لخدمة تسع  والعمميات المؤسسات ان تعن : الاستجابة .2
 عميها، متفن تالإ  نقطة بينها يحدث ان ينبطي المجتمع داخل ة  المتباينة المصالح ان يعن : التواةن .2

 .تنفيذ  وكيفية البارية لمتنمية الي  حاجة ة  هو لما المدى واسع منظور ايضاً  يتطمب كما
 ةي  اركاء بأنهم ياعرون أةراد  كل كل ان كفالة عم  تعتمد مجتمع أي رةاهية ةإن: والامول المساواة .6

 .من  مستبعدين وليسوا
 .البياة وحماية لمموارد المستدام الاستخدام الرايد الحكم سبان ة  بالكفاءة يعن : والكفاءة الفاعمية .7
 الهمي القطاع ولكن الحكومية لممؤسسات بالنسبة ةقط ليس لمحوكمة رايسياً  مكوناً  تعد: المحاسبية .8

 والةعال بالقرارات المتأثرين أولاك لإبل من وخاصة الاركاء لإبل من لممحاسبية لإابمة تكون ان يتعين
 (. 5118 المتخذة  أيوب،

ومن خال العرض السابن نجد ان الحوكمة ة  جوهرها ه  إدارة الجمعيات الهمية ولك  تكون ةعالة من 
 ةننإن( UNDP  اانمنناا  المتحنندة المننم لبرننامج ووةقنناً ، وجهنة نظننر المجتمننع يجننب ان تتمتنع بتمننك الخصننااص

 :يم  ما الحوكمة وسمات خصااص من
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 والتسامح Accommodation والتعايش Inclusion الاستبعاد عدم أو التضمين سياسات تاجيع - أ
Tolerance، الحوكمة ركااز إحدى الديمقراطية تكون وبذلك . 

 المااركة من الناس وتمكن تقوى المحم  المستوى إل  اادارة أو الحكم ةامركزية الناس، من القرب -ب
 والمجتمعات االإميمية لمكيانات السماح خال من وذلك القرار، صنع عمميات ةي مباارة أكثر باكل

 . والمحمية المركزية السمطات بين الاتصال وتيسير الخاصة، ااونها ادارة المحمية
 وتطوير التكامل، من عالية معايير تتطمب ةهي والفعالة، الكيء العامة باادارة تتعمن كذلك الحوكمة -ج

 عن التعبير عم  لإادرة القدرات هذ  تكون بحيث والمركزية المحمية المستويات عم  الوطنية القدرات
 مع وطني، واتفان دعم تتطمب التي العمميات عم  التركيز مع والاستراتيجيات والسياسات الهداي
 . القرار اتخاذ موالإع ةي الذين هؤلاء مساءلة ضرورة

نما ةقط، والمركزية المحمية الحكومات تعزيز مجرد ليس الحوكمة تتطمب -د  الفاعمين جميع مااركة ايضاً  وا 
 كاةة عم  الحكومة مع الاراكة خال من الخاص القطاع أو المدني المجتمع منظمات من المجتمع ةي

 (Diana Aviv,2007,p3) .المستويات
 :الأهمية بالجمعيات الحوكمة آليات ممارسة  امساً: مؤعرات

 منطقياً  يصبح ةإن  المنظمات، مختمي وةي المستويات كاةة عمي الحوكمة لتطبين ضرورة هناك كانت إذا
 أنهنا باعتبنار وذلنك واضنح، دور لهنا يكنون حتني وذلك الهمية بالجمعيات الحوكمة تطبين ضرورة عمي التأكيد
دارة مواردهننا تنميننة إلنني داامنناً  تسننعي  مننن مجموعننة وجننود يتعننين ثننم ومننن وةاعميننة، بكفنناءة وأناننطتها برامجهننا وا 

 (. 05،ص5116  الةندي، : التالي ةي تتمثل الهمية بالجمعيات الحوكمة لتطبين المؤارات
 بننان القننول يمكننن لا المعمومننات إتاحننة ةبنندون لممعمومننات، الحننر التمقنني عمنن  الاننفاةية بننناء يننتم: الاننفاةية. 0

 وتفسننير ةهننم متننناول ةنن  المتاحننة المعمومننات تكننون ان ويجننب مطبقننة( الحوكمننة  الراننيد الحكننم سياسننات
 ( . 5610،ص 5105 سامة، صحيح باكل الرلإابة بعمميات تقوم ان تتمكن ك  المستهدةة الفاة

 وتحاسنننب تسنننأل ان ةننن  المعنينننة الاطنننراي وتختمننني لمجمعينننة، الساسننني الجمهنننور حنننن هننن : المسننناءلة. 5
 ةهننن  سياسنننتها لإراراتهنننا كنننل عنننن مقنعنننة حيثينننات إعنننداد الحكنننم اجهنننزة وعمننن  الحاكمنننة، المجنننالس أعضننناء
 العنناممين، العضنناء امننام مسنناءلة بعالإننات الجمعيننة وخننارج داخننل والجماعننات الةننراد تننربط التنن  العالإننة

 ( .Grigorescu ،2010،p59  الخالإية والمعايير لمقيم وةقا الممولين، المتبرعين،
 ةننن  التنننام التسننناوى يضنننمن وهنننو والنسننناء الرجنننال بنننين – الحوكمنننة – الرانننيد الحكنننم يفنننرن ألا:  المسننناواة. 9

 أو العقااننند اسننناس عمننن  المنننواطنين بنننين سنننبب لاى يفنننرن لا انننن  كمنننا الجنسنننين، بنننين والواجبنننات الحقنننون
 .الاديان
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 منن كنل لندى يكنون ان يتعنين الهمينة الجمعيات ة  الحوكمة تطبين اروط تتواةر لك : استراتيجية رؤية .2
 اسننننتثمار مننننع الباننننرية، والتنميننننة الحوكمننننة تطبيننننن اسننننموب عننننن المنننندى بعينننندة رؤيننننة والمننننواطنين القننننادة

 .التنمية لتحقين الازمة الامكانيات
 كمنا وسنيطة، مؤسسنات عبنر ممثمنين خنال منن أو مباانرة بطريقنة سنواء المجتمنع أةنراد لجمينع: المااركة. 2

 .القرار صنع عممية ة  صوت والنساء الرجال لكل يكون ان يجب
صنناعة القنرارات والسياسنات المجتمعينة منن خنال مجموعنة منن المؤسسنات . ديمقراطية القيادة: هن  نظنام 6

والسمطات وااجراءات والضمانات ومن خال اداء الحقون وممارسنة الواجبنات المدنينة والديمقراطينة التن  
 تضمن ان تأت  القرارات طبقاً لرأى الاغمبية ة  حفظ حقون وحريات الالإمية.

الجهود التن  تبنذلها الجمعينات لابند وان تنؤدى اانباع رغبنات المجتمنع، بينمنا . الكفاءة والفاعمية: تعن  ان 7
 يتم استخدام الموارد المتاحة للإص  درجة ممكن  كما يجب الاهتمام بقياس ةاعمية وكفاءة الخدمات.

. سنننيادة القنننانون: يجنننب ان تتسنننم الاطنننر القانونينننة بالعدالنننة ولابننند منننن تنننوخ  الحيننناد ةننن  تطبيقهنننا وبخاصنننة 8
 ( .01،ص 0999 السيد، لقوانين المتعمقة بحقون الانسانا

 متطمبات تفعيل الحوكمة الرعيد  بالجمعيات الأهمية:سادساً: 
 حدد سيولفان أهم متطمبات الحوكمة وتطبيقها ة  الجمعيات الهمية:

م زينناد  الاننفاةية: يعتبننر الحصننول عمنن  المعمومننات مننن أهننم الخطننوات التنن  يجننب تحقيقهننا لتحسننين الحكنن
الديمقراط  الصالح، ةالمعمومات تطذى الافاةية والمحاسبية وبالتنال  تنؤدى الن  الحوكمنة، والانفاةية هن  تندةن 

 المعمومات الالإتصادية والاجتماعية والسياسية وهناك ثاثة مكونات لممعمومات الافاةة:
 أ. امكانية الحصول عم  المعمومات اى ان تكون متاح  لجميع المواطنين. 
تكننون المعمومنننات وثيقنننة الصنننمة بالموضنننوع اى ان تكنننون متعمقنننة بالقضنننية المعنينننة بإصننندار لإنننرار  ب. ان 

 معين.
، دسنننننوليفان  ج. امكانيننننة الاعتمنننناد عمننننن  المعمومننننات لننننذلك يجنننننب ان تكننننون المعمومننننات دلإيقنننننة وحديثننننة 

 ( .50،ص5112
 نماذج الحوكمة الرعيد  فى الجمعيات الأهمية:سابعاً: 

ر حول الحكمانينة منن خنال تحديند عندد منن نمناذج الحكمانينة ةن  لإطناع المؤسسنات ة  اطار نموذج كارة
غير الربحية والت  تتفاوت وتختمي عن بعضها وةقاً لكيفية هيكمة مجمس اادارة وكيفية توزيع المسناوليات بنين 

القننننرارات  مجمننننس اادارة واادارة التنفيذيننننة ومننننن حيننننث العمميننننات المسننننتخدمة لتطننننوير المجمننننس وعمميننننة اتخنننناذ
 اادارية ويمكن تمخيص النماذج عم  النحو التالي:
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. النموذج العممي: وةقاً لمنموذج العممي ةإن مجمس اادارة تقوم بتنفينذ اعمنال المؤسسنة مثممنا يقنوم بإدارتهنا 0
والمحاةظة عميها، وهذا نموذجاً لمجمس يعمل ة  طور التأسيس لممؤسسنات، لنذا ةهن  تعتمند بانكل 

 أعضاء المجمس وعم  المتطوعين لتحقين غاياتها.كبير عم  
. النمنننوذج الجمننناعي: وةقننناً لمنمنننوذج الجمننناعي ةنننإن المجمنننس والمنننوظفين ينهمكنننون كفرينننن واحننند ةننن  اتخننناذ 5

القرارات نحو الحكمانية وعمل الجمعية، ةأعضناء المجمنس لإند ينخرطنون إمنا ةن  الخندمات ذاتهنا او 
 ة  وظااي اادارة التنفيذية.

وذج ااداري: يننندير المجمنننس العممينننات، إلا أنننن  لإننند يسنننتخدم احننند المنننوظفين أو أكثنننر كمنسنننن لمعمنننل . النمننن9
 ةأعضاء المجمس يديرون باكل كبير الااون المالية والةراد وتقديم الخدمات وغيرها.

. النمننوذج التقمينندي: ياننري المجمننس عمننن  العمميننات ويننديرها مننن خنننال المجننان الا اننن  يفننوض الوظنننااي 2
دارينننة الننن  النننرايس التنفينننذى، ةالمجنننان تقنننوم بدراسنننة المعمومنننات وتقنننديمها لممجمنننس، إمنننا النننرايس اا

 التنفيذى يقوم بإعداد التقارير ورةعها لممجمس.
. نمننوذج الحكمانيننة بالسياسننات: وةقنناً لهننذا النمننوذج ةننإن المجمننس يحكننم مننن خننال السياسننات التنن  تحنندد 2

ددات وحنندود اادارة التنفيذيننة وارتباطننات الننرايس التنفيننذي غايننات المؤسسننة، طننرن الحكمانيننة، ومحنن
 بالمجمس، هذا النموذج لا يستخدم المجان والرايس التنفيذي يرةع تقارير  لممجمس.

. النموذج المؤسسي: ان الرايس التنفيذي وةن هنذا النمنوذج وهنو عضنو بندون صنوت ةن  المجمنس، إلا أن 6
لمؤسسننية، وينظننر لنن  كاننريك مننع المجمننس ولنن  حرينن  الحركننة لنن  تننأثيراً كبيننراً عمنن  رسننم السياسننة ا

 والتصري ة  اادارة بتحقين الهداي الت  يرسمها المجمس.
. نمننوذج التمثيننل المؤسسنني: يسننتخدم هننذا النمننوذج الاننخاص الننذين تننم انتحننابهم مننن لإبننل عامننة الاننعب 7

كننون مسنناوليتهم الساسننية كرسننميين عمنن  المسننتوى الننوطني أو لممجننالس المنتخبننة مؤسسننياً والننذين ت
   لموازننة اهتمننام ننناخبيهم مننع الاهتمامنات المؤسسننات التنن  يننتم اختيارهنا كأعضنناء مجننالس ادارتهننا

 ( .25،29،ص 5119 ،زهير عبدالحكيمالكايد، 
 التحديات التى تواج  الجمعيات الأهمية وتعرقل تطبيا الحوكمة:ثامناً: 

منننة ةننن  المجتمنننع احنننداث التنمينننة البانننرية وتمبينننة احتياجننناتهم تعننند الجمعينننات الهمينننة إحننندى ا لينننات المه
ورغباتهم، ولكن تعرلإل مسيرتها من خال مجموعنة منن التحنديات والصنعوبات التن  تواجههنا منن القينام بندورها 

البنناء ااداري  –وأداء رسالتها لممجتمع ولإد أبرزت الدبيات مجموعنة منن التحنديات منا يتعمنن بعممينة التنسنين 
 لإضية التمويل نوضحها عم  النحو التال : –سسة لممؤ 
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 التحديات التى تتعما بعممية التنسيا: 
يعتبنر التنسنين منن القضنايا المهمننة ذات أثنر عمن  عمنل الجمعينات الهميننة ةابند منن السنع  عمن  تاننجيع 

   ذ  الجمعينات الهمينة التنسين والتعاون وذلك مؤدياً ال  تحقين الاةادة المثم  من الموارد المادية والبانرية لهن
 ( .929،ص0996رضا، 
كمننا ان العمننل بننين مثننل هننذ  الجمعيننات الهميننة ينقصنن  المعمومننات والبحننوث الفنيننة التنن  تعرلإننل تطبيننن  

الحوكمة الرايدة، والت  من المفروض ان تتاح امام واضعي السياسنة تحديند الاهنداي والبنرامج المنراد تنفينذها، 
ت تستند عم  معمومات غير متوةرة وكاةية وذلك من خال ةقدان التنسين والعمل ونرى ان معظم هذ  الجمعيا

 ةيمنننا بينهنننا، ممنننا يعكنننس اثنننر  عمننن  القنننرارات وتنفينننذها وبالتنننال  وصنننول الخدمنننة لممسنننتفيدين بالصنننورة المطموبنننة
 (.919،ص 5119،  محمود
الخدمات وتنعكس اثار ذلك ة   بما ان غياب التنسين يؤدى ال  تدهور اامكانات وعدم التكامل ة  أداءو 

 حدوث الماكات ا تية:
 أ. عدم الاتصال بين وحدات المؤسسة. 
 ب. زيادة الصراع التناةسي بين وحدات المؤسسة. 
 ج. تاتت الجهود الت  تبذلها المؤسسات الهمية لارتقاء بالخدمات. 
 د. الازدواج والتكرار ة  اداء الخدمات. 
 .( 507، ص 5111 المطيي،  الخدمات المقدمة لةراد المجتمعه. عدم التكامل ة   

 لممؤسسة: الإداريالتحديات المتعمقة بالبناق 
منن القضنايا المهمننة التن  تواجنن  الجمعينات الهمينة لإضننية تحنديث النننظم اادارينة حينث يتطمننب ذلنك تننوةير 

حداث التطيير ة  النظم والموااح اادارية وتوةير التسهيات لفنتح لإننوات  مجموعة من الكفاءات البارية الفنية وا 
الاتصننال بننداخل هننذ  المؤسسننات ويؤخننذ عميهننا وجننود أاننخاص غيننر مننؤهمين مهنينناً لمعمننل بالجمعيننات الهميننة، 
حيث انها تعتمد ةن  عممهنا عمن  وجنود المتطنوعين وأغمنب هنؤلاء الانخاص منن غينر المتخصصنين المهنينين 

،  5112،  محمننند  مج داخنننل المؤسسنننة ويعرلإنننل تطبينننن الحوكمنننةممنننا يعنننون انجننناز وتحقينننن النانننطة والبنننرا
 .(001ص

 لمجمعيات الهمية: ااداريومن العوامل الت  تؤثر عم  البناء 
 .غياب الكفاءة اادارية عن هذ  الجمعيات والت  لديها القدرة عم  العمل من خال التطوع أو التوظيي. أ

 . المتجددة والخبرات الجديدة . اةتقار الجمعيات الهمية الت  القيادات ب
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ولتحقين الحوكمة نرى ان بعض الجمعيات الهمية تحرص عمن  تندريب العناممين والمتطنوعين عمن  العمنل 
 لتحقين أهداةها وتدريب القيادات المهنية وتنمية مهاراتهم ة  إدارة البرامج الت  تسع  عم  تنفيذها. الفريقي

 التحديات التى تتعما بقضية التمويل: 
لإضننية التمويننل مننن التحننديات التنن  تواجنن  الجمعيننات الهميننة، لان ثبننات وضننمان مصننادر التمويننل ومعنننا  
اسنتقرار مانروعات هنذ  الجمعينات وان تندبير التموينل والتخطنيط لممانروعات والبنرامج منن البعناد التن  ينبطنني 

 . (025ص  ،0998 لإنديل، ينفذ داخل الجمعيات الهمية تدريبيان يستهدةها اى برنامج 
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