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 ممخص الدراسة

 "غرس قيم المواطنة لدى النشء يفالمجتمعية دور المبادرات "
فرعاية النشء  يظل النشء امل الامة وحاضرىا ومستقبميا، فيم النواة التي تتشكل منيم اجيال المستقبل،

والشباب وتنشئتيم تنشئة سميمة تمكنيم من مواجية التحديات والتفاعل مع كافة الطاقات والإمكانيات، ومنيا 
توفير الدعم الذي يتم توجييو إلى المؤسسات المعنية برعاية النشء والشباب بما يمبي طموحاتيم ويعود بالنفع 

بحت المبادرة ىي فكرة وخطة عمل تطرح لمعالجة أو تطوير تطور مفيوم المبادرة مؤخراً فأصعمى بمدىم، و 
، قضايا المجتمع وتصدر عادة عن المؤسسات الحكومية وشبو الحكومية والجمعيات الخيرية والتطوعية

ويستعرض البحث الحالي مدخل لمتعريف بالنشء، المبادرات المجتمعية أىميتيا و أىدافيا و أنواعيا، 
 المبادرات، دور المجتمع المحمي بالمبادرة.خصائص المبادرات، مجالات 

 الكممات المفتاحية:
 النشء –قيم المواطنة  –المبادرات المجتمعية 

Abstract 
"The role of community initiatives in instilling the values of 

citizenship among the youth" 

The role of community initiatives in instilling the values of citizenship among the 

youth, The youth remain the hope of the nation, its present, and its future, They are 

the nucleus from which future generations are formed, Caring for the youth and 

raising them in a sound manner enables them to face challenges and interact with 

all energies and potentials, This includes providing support directed towards 

institutions concerned with the care of youth, in a way that meets their aspirations 

and benefits their country, The concept of initiative has recently evolved, becoming 

an idea and a plan of action proposed to address or develop community issues. It 

usually originates from government and quasi-government institutions, as well as 

charitable and volunteer organizations. The current research presents an 

introduction to defining youth, community initiatives, their importance, objectives, 

types, Characteristics of initiatives, areas of initiatives, and the role of the local 

community in the initiative. 

Keywords: 
Community Initiatives - Values of Citizenship - Youth 
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 اولًا: مدخل لمشكمة الدراسة
تعد الطفولة نواة المستقبل فالأطفال ىم رجال وأميات الغد وصانعو مستقبل الأمة وىم ثروتيا والأمل المنشود 
الذي نتطمع إليو في تحقيق ما تسعى إليو من الأىداف في المستقبل، حيث يعد العنصر البشري أفضل 

الاىتمام ببناء الإنسان وتنمية القوة البشرية أصبح ضرورة حتمية لتقدم ماتممكو الأمم والشعوب، ولذا فإن 
المجتمع ورقيو وأساسًا لاغني عنو لنيضتو وتطويره وتنميتو، ومن ىنا كل دولة في سعييا نحو النيوض و 
الرقي و التقدم تعمل جاىده عمي وضع أنسب و أفضل السياسات و الخطط و البرامج التي تكفل لممواطن 

مكاناتو، وذلك لأن المواطن ىو غاية التنمية ووسيمتيا، حيث يظل النشء امل  بناء قدراتو وتنمية مواىبو وا 
الامة وحاضرىا ومستقبميا، فيم النواة التي تتشكل منيم اجيال المستقبل، ولأىميتو إعدادىم تحتاج الدول إلى 

ة نشئيا وشبابيا، فرعاية النشء والشباب إجراء مراجعة وتقييم مستمر لنظميا وأساليبيا التربوية وطرق تنشئ
وتنشئتيم تنشئة سميمة تمكنيم من مواجية التحديات والتفاعل مع معطيات العصر أخذاً وعطاء ستظل بحاجة 
إلى تسخير كافة الطاقات والإمكانيات، ومنيا توفير الدعم الذي يتم توجييو إلى المؤسسات المعنية برعاية 

 (18، ص0222. )كريم وآخرون،  وحاتيم ويعود بالنفع عمى بمدىمالنشء والشباب بما يمبي طم
 

 المبادرات المجتمعية ثانياً:

 اعمال تنفيذه من يمكن ما تنفيذ نحو -المجتمع قبل من – مدروسة بخطى التوجو ىي المجتمعية المبادرة    
 المفياوم تحات المباادرة وتنادرجلتنفياذىا،  المجتماع خاارج من أخرى جيات لانتظار الحاجة دون لممجتمع مفيدة

 أكثر في الكريم القرآن عنو تحدث الذي فعل الخيرات تحت يندرج نوإ كما ، الطوعي الجماعي لمعمل العريض
 مواجياة الكثيار عماى يسااعدىا ماا والكفااءات والقادرات الإمكانيات من المحمية المجتمعات فتمتمك, مناسبو من
 غياب ىو والامكانيات تمك القدرات استثمار تعيق مشكمة ىمأ نأ لاإ ، تواجييا التي والصعوبات التحديات من

 مان وبادلاً  ، المانحاة المنظماات او السامطات المركزياة مثال المجتماع خاارج مان جياات عماى والاتكاال المباادرة
 . منياا محماي مجتماع يأ لايخماو التاي الفجاوات لساد تحفياز المجتماع عماى تعمل المجتمعية المبادرات ذلك فان

 (20، ص0282)الصندوق الاجتماعى لمتنمية، 
 

 أهمية المبادرات المجتمعيةثالثاً: 
 فيما يمي بعض الجوانب التي تبرز أهمية المبادرات :    

 المبادرة تساىم بالتقدم في المجالات المختمفة وبالتالي تساىم في خمق روح التنافس.-8
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فالمبادر حريص عمي تقديم مبادرة جديدة  نواعياأتساىم المبادرات بالاىتمام بالعمم بشتي -0
 وىذا يتطمب منو القراءة والبحث إذا أراد لمبادرتو أن تكون ذات أثر وفعالية.

تساىم المبادرات في حل المشكلات, والكثير من المبادرات تأتي لحل مشكمة معينو موجودة -2
 في مجال ما, وبالتالي كمما زادت المبادرات قمت المشاكل.

المبادرات في بناء الشخصية, فالشخص المبادر ينتج ويبدع ويحرص كل الحرص  تساىم -4
 (1، ص0281ة. )جمعية شباب الخيرية، عمي ملء وقت فراغو ببناء وتنمية شخصي

 
 :هداف المبادراترابعاً: أ 
 .دعم وتبنً مبادراث شبابٍت ومجتمعٍت خلالت وجدٌدة  -1
 .انتنمىي وانمجتمعًتفعٍم دور انشباب وإدماجهم فً انعمم   -2
 .تمىٌت مهاراث ولدراث مجمىعت مه انشباب حىل إدارة انمشارٌع  -3
 .تعزٌز انتغٍٍز انبناء والإٌجابً فً انمجتمع عبز انشباب  -4
 .تفعٍم دور انشباب فً انعمم انمجتمعً وانتنمىي دون عىائك أدارٌت  -5
 .م انفزدٌت نحٍز انتنفٍذتشجٍع انشباب عهى انتفكٍز والإبداع وإطلاق مبادرته  -6
 (12، ص1111. )خاطز،  وتىفٍز فزصت نهشباب نتنفٍذ طمىحاتهم والأفكار الإبداعٍت ندٌهم  -7
 

 المجتمعية: انواع المبادراتخامساً: 

وتتمثل في قيام أفراد بعمل مبادرات نابعة من إيمان بأىميتيا وبذل كل جيد لإنجازىا  مبادرات فردية: -1
 .ورعايتيا

يمكن تعريف العمل المؤسسي ىو شكل من أشكال التعبير عن التعاون بين الناس  مبادرات مؤسسية : -2
, وأداء وروحًا نصًا, مضمونًا شكلًا أو ما يطمق عميو العمل التعاوني, والميل بقبول العمل الجماعي وممارستو 

والعنصر البشري يعد من أغني سس ومبادئ وأركان, وقيم تنظيمية محددة, أالعمل بشكل منسق قائم عمي 
الموارد التي تمتمكيا المنظمة لان قوة أي منظمة تستمد من قوة رجاليا لا من قوة خططيا أو لوائحيا 
وأنظمتيا, أو مواردىا المالية, ولا سيما إذا وجدت القوة البشرية المدربة, التي تستطيع تسخير ىذه الامكانات 

 (02، ص0282عصيمي، )ال. لتحقيق أىداف المنظمة الخيرية
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 منها:زًا وتكمن أهمية العمل المؤسسي في مجموعة من السمات والخصائص التي تجعمه ممي
 تحقيق مبدأ التعاون والجماعية.-8
 تحقيق التكامل في العمل.-0
, أو وضعفًا, قوة كثيرًاالاستقرار النسبي لمعمل, في الوقت الذي يخضع فيو العمل الفردي لمتغيير -2

 فراد واختلاف قناعاتيم., بتغيير الأواتجاىًاا مضمونً 
 القرب من الموضوعية أكثر من الذاتية, بوضع معايير محددة, وموضوعية لمقرارات.-4
 دفع العمل نحو الوسطية والتوازن.-2
 توظيف كافة الجيود البشرية, والاستفادة من شتي القدرات الانتاجية.-2
 ضمان استمرارية العمل.-2
 لافراد المجتمع لعدم ارتباطو بالاشخاص بل بالمؤسسات. عموم نفعو-1
مواجية تحديات الواقع بما يناسبيا وكيفية الاستفادة من منجزات العصر, دون التنازل عن -9

 المبادئ وىذا الغرض لا يقوم بو مجرد أفراد لا ينظميم عمل مؤسسي.
عدد قنوات الايرادات ويعرف العملاء ينقل من محدودية الموارد المالية إلي تنوعيا واتساعيا فتت-82

 طريقيم الي المؤسسة عن طريق رسميتيا ومشروعيتيا.
 الاستفادة من الجيود السابقة والخبرات المتراكمة بعد دراستيا وتقويميا.-88
 يضمن العمل المؤسسي عدم تفرد القائد أو القيادة القرارات المصيرية المتعمقة بالمؤسسة.-80
ؤسسي بأن جميع العاممين ممتزمون بمنظومة من القيم والمبادئ يتمحور يضمن العمل الم-82

 نسانية.حوليا أداؤىم وسموكيم وعلاقاتيم الوظيفية والإ
و أحقيق تدارية لساليب النظرية والإفضل الأأدارة في اختيار يضمن العمل المؤسسي اجتياد الإ-84

 تقديم أفضل مستويات لمخدمة.
فضل الموارد البشرية من خلال اتباع سياسة أيدعم المؤسسة ب نأيضمن العمل المؤسسي -82

 لمتنمية المينية المستمرة. تحقيقًامنظوره في الاختيار والتوظيف والتدريب والتأىيل 
التجارب الكثيرة تؤكد أن العمل الذي يبني بناء مؤسسياً ينتج أضعاف العمل الذي يبني بناء -82
 ا.فرديً 
يؤكد العمل المؤسسي جاىزية المؤسسة في تقديم القيادات البديمة في وقت الضرورة والطوارئ -82
 ينما تدخل المؤسسة في ازمة تستدعي التغيير والتبديل.ح
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يجاد التخصصات وبالتالي يجبر إو يجبر عمي لأنىداف وينظم العمل العمل المؤسسي يوضح الأ-81
 (02، ص0282)العصيمي،  .العاممين عمي الوضوح وتحمل المسؤولية

  
 المجتمعية:المبادرات  سادساً: خصائص

المبادرات المجتمعية سموك تطوعي ونشاط إداري حيث أن النشء والشباب يقومون بتقديم جيودىم -1
 (Anna, 2020, p954التطوعية لشعورىم بالمسئولية الاجتماعية تجاه القضايا والأىداف. )

نما ىي عممية المبادرات المجتمعية سموك -0 مكتسب فيي ليست سموكاً فطرياً يولد بو الإنسان أو يرثو، وا 
 مكتسبة يتعمميا الفرد أثناء حياتو وخلال تفاعلاتو مع الأفراد والمؤسسات الموجودة في المجتمع.

المبادرات المجتمعية سموك إيجابى واقعى، بمعنى انيا تترجم إلى أعمال فعمية و تطبيقية وثيقة الصمة -2
 ,Johannaحياة وواقع الجماىير، فيى ليست فكرة مجردة تحمق في الأجواء ولا تيبط إلى مستوى التنفيذ. )ب

2007, p54 ) 
المبادرات المجتمعية ىدف ووسيمة في آن واحد فيى ىدف لأن الحياة الديمقراطية السميمة تقتضي مشاركة -4

ات وثقافات المواطنين في اتجاه الشعور بالمسئولية الجماىير في المسئولية المجتمعية، مما يعني تغيير سموكي
الاجتماعية، كما أنيا وسيمة لتمكين الجماىير من لعب دور محوري في النيوض بالمجتمع نحو الترقي 

 والرفاىية والمساىمة في دفع عجمة التنمية.
نحو الإحساس بوحدة  المبادرات المجتمعية توحد الفكر الجماعي لمجماىير حيث تساىم في بمورة فكر واحد-2

 & Yufengاليدف والمصير المشترك و الرغبة في بذل الجيود لمساندة الحكومة والتخفيف عنيا. )
Dinggang, 2019, p1399) 

 
المجتمعية:مجالات المبادرات سابعاً: 

 

 تتنوع المبادرات وتشمل كل مجالات الحياة :    
 مثل حملات التوعية الصحية لمفئات المختمفة في المجتمع مثل )مكافحة الإدمان , المجال الصحى :-1
 التدخين , السرطان , الإيدز , التغذية والسموك الصحى , الممياقة البدنية والدعم والمساندة النفسية والإجتماعية(. 
 لغابات والحد من التموث ,حملات الوعى البيئى , التخمص من القمامة , الحفاظ عمى ا المجال البيئى :-2
 حماية الموارد الطبيعية , مبادرات تجميل الأحياء والقرى والتشجير والزراعة المنزلية. 
 : مثل مكافحة بطالة الشباب , الأعمال الخيرية لمحد من الفقر , المجال الإقتصادى والحد من الفقر-3
 عمال التجارية , مبادرات مينية من داخل التدريب عمى ميارات تييئة الشباب لسوق العمل , ريادة الإ 
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 النقابات المينية والعمالية وحقوق العمال , حملات لمحد من غلاء الأسعار.
 التعريف بالمواقع الأثرية , توثيق الثقافة الشعبية , الميرجانات والكرنفالات التراثية , مجال الثقافة :-4
 تنشيط الحياة الثقافية , مشاريع نشر ثقافة الكتاب , تعريف الأجانب بالثقافة العربية والإسلامية. 
 مثل حملات التوعية لتربية الأطفال وتدريب الأميات , برامج الزواج الجماعى , المجال الإجتماعى :-5
 الحد من غلاء الميور , حملات نشر القيم , التوعية الدينية.  
 مثل محو الأمية , برامج تقوية الطمبة دراسياً , المعب والإرشاد الطلابي , التعميمى :المجال -6
 مسرح تعميمي للأطفال الأقل حظاً , مبادرات تعميم الفتيات. 

 عمىحقوق الأقميات , الحشد والتأييد لتغيير بعض القوانين , برامج التوعية  المجال السياسي والحقوقي :-7
 التربية المدنية وثقافة المواطنة وحقوق الإنسان , المشاركة المجتمعية , مبادرات تفعيل دور الشباب في الحياة 
العامة , نوادى حقوق الإنسان في الجامعات والمدارس , شبكات إلكترونية لدعم ومساندة قضايا حقوقية عادلة ,  

 برلمان الشباب. 
 حملات التوعية ,  ة الأطفال , حق الحماية والحد من العنف ,مثل عمال مجال المرأة والطفولة :-8

 لوالدية , صحة الأميات , حقوق المرأة العاممة , مبادرات ترفيو الأطفال الذين يعانون من ضغوط برامج الرعاية
 حتياجات الخاصة .نفسية , حماية الأطفال المعرضين لمخطر , حقوق الأطفال ذوى الا 
 مثل فرق الرياضة الشعبية , المسرح المتنقل , برامج للأطفال في الأماكن الأقل حظاً . والترفيه :مجال الرياضة -9

مثل إنتاج البرامج والأفلام , مبادرة المواطن , مراسل صحفى من حياتنا ,  المجال الإعلامى وشبكات التواصل :-11
 الإيجابي لمتكنولوجيا , شبكات  مالإستخداحماية الأطفال من الإعلام الضار , تدريب الأطفال والشباب عمى 

 (24-22، ص 0222)العجمي،  جتماعية ووطنية عادلة.ا جتماعي لنشر قضاياالتواصل الا
 كيف تحدث المبادرات المجتمعية التغيير

 : تحدث التغيرات عن طريق ما يمي    
 والمجتمع. النفس في التغيير تشجيع -
 .القطاعات بين والشراكات التنسيق إدخال -
 الناس، وبالناس. أجل من المجتمع في تنمية مشاركة طريق عن للاعتماد المفرغة الدائرة كسر -
 أنماط وممارسة المشاكل مع والتعامل وحقوقيم باحتياجاتيم يتعمق فيما الجماىير بين الوعي إزكاء -

جراءات حياة صحية  الصحية. الرعاية وا 
 الذاتية. والإدارة أعمي إلى أسفل من لمتخطيط المحمي والتمكين اللامركزية تشجيع -
 .والعامة المحمية الموارد حشد -
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 المحمي. لممجتمع دعما أكثر ليكون الحكومة موظفي موقف تحويل -
 الذاتية. والرعاية الأسرة دخل زيادة خلال من الصحية الحالة تحسين -
 (28، ص0280)منظمة الصحة العالمية،  .والصحة الحياة نوعية وتحسين الفقر معدل خفض -

 
 ات المجتمعية:دور المجتمع المحلي في المبادرثامناً:  

 وقضايا المبادرة حول العام الحوار في الفاعمة الكيانات الرئيسية أحد المحمى المجتمع منظمات تعد
 في يوضع أن فينبغيالآخرين،  المصمحة لجيود أصحاب ومكممة ميمة الجيود الصمة، ىذه ذات الشفافية
 عممية المبادرة، وتتعاون مراحل جميع في حاسم أمر ىي المحمى المجتمع مشاركة أن حقيقة الاعتبار

 أصحاب مجموعة خلال المبادرة من عممية لتشكيل بينيا فيما المحمى والمجتمع والشركات الحكومات
 يمعب حيث إدارة المبادرة، مجمس ىيكل المتعددين المصمحة أصحاب مجموعة تعكس المتعددين، المصمحة

 المبادرة، وضمان بيا تدار أن ينبغي التي الكيفية تحديد يا فئيسيً ا ر دورً  المعنيين المصمحة أصحاب كل
 مع جنب لىنبًا إج المبادرة، وتقييم ورصد تصميم في نشط دور لعب المحمى من المجتمع منظمات تمكين

 (22، صEITI ،0282ي. )الآخر  الرئيسيين المصمحة أصحاب
المبادرات الشبابية قائمة عمى خدمة الناس دون مقابل ، بل قد يدفع الشاب من جيده ووقتو بل وحتى من  -

مصروفو، فمن وجية نظرنا أن المبادرات الشبابية يجب أن تكون بسيطة غير مكمفة وتقوم عمى 
إلا أن ىذا لا يعني أن الأفراد دون مقابل، وذلك حتى يستطيع الشباب تنفيذىا و القيام بو، جيود 

ن كنا  بعض المبادرات قد تتطمب بعض التمويل لتنفيذىا خاصة إذا تخطت إمكانات الشباب ، وا 
نرى أن الأساس في المبادرات الشبابية أنيا تقوم عمى التطوع والمبادرة تعمل عمى المساىمة في 
تنمية الشباب من خلال تبني مبادرات وبرامج ومشاريع شبابية إبداعية خلاقة ، ودعم الشباب ، 

عطائيم الفرصة لمتعبير عن أنفسيم  (08، ص8992)محمد، . وا 
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 المراجع 

 :أولًا: المراجع العربية
تنمية المجتمعات المحمية نموذج المشاركة في أطار ثقافة . (8999) .احمد مصطفي خاطر -

 المجتمع، مكتب الجامعي الحديث، الاسكندرية.
 .السعودية الأول،الاصدار  ،بوابة التمكين ،بادر: (. دليل المبادرات0281جمعية شباب الخيرية. ) -
كتيب ، (. تحفيز المجتمع المحمي عمي المبادرات المجتمعية0282الصندوق الاجتماعي لمتنمية. ) -

برنامج  ،سمسمة التنمية المحمية الجزء الاول مادة المجتمع ،إرشادي لمجمس القري والمجان المجتمعية
 .اليمن ،التمكين من اجل التنمية

(. الأطفال العاممون في الحضر. القاىرة: المركز القومي لمبحوث 0222عزة كريم وآخرون. ) -
 .الاجتماعية والجنائية

 المكتبة العصرية لمنشر، لممدرسةالمشاركة المجتمعية والادارة الذاتية . (0222محمد حسانين العجمى ) -
 .والتوزيع ، المنصورة

 ،0الخدمة الاجتماعية في مجال تنمية المجتمع المحمي، ط. (8992) .محمد عبد الفتاح محمد -
 .الاسكندرية المكتب العممي لمكمبيوتر والنشر والتوزيع، 

 .النرويج ،EITIالأمانة الدولية لمبادرة  EITI. (0282.)معيار مبادرة  -
(. كتيب تدريبي لممبادرات المجتمعية أدوات عممية لممدربين 0280منظمة الصحة العالمية. ) -

 .القاىرة، المكتب الاقميمي لشرق المتوسط، والمتدربين
(. الريادات والمبادرات وأثرىا عمي التنمية في المممكة العربية 0282نورة أحمد سعد العصيمي. ) -

الجمعية المصرية  ،مجمة الخدمة الاجتماعية، وذجاً السعودية جمعيات تحفيظ القرآن كانم
 .2المجمد، 22العدد، للاخصائيين الاجتماعيين
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